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CO,-Bilanzierung fir Stadte und Gemeinden
am Beispiel Dahme: Fur eine klimapositive

Zukunft

Welche Herausforderungen bringt die Zeitenwende
fiir Stidte und Gemeinden bzgl. der Klimaneutrali-
tit' (-positivitdt)? Was miissen sie erfiillen ange-
sichts der EU und nationalen Anforderungen und
Richtlinien? Welche digitalen Tools kénnen hierbei
unterstiitzen? Der folgende Artikel bietet einen
Uberblick iiber digitale Hilfsmittel zur CO.-Bilanzie-
rung von Stidten und Gemeinden und gibt neue
Impulse und Ideen fiir eine zukiinftige klimapositive
Entwicklung. Als Beispiel wird hier die Bilanzierung
und ein Konzept zur Erreichung der Klimaneutralitat
(-positivitdt) in der Gemeinde Dahme (Ostholstein)
vorgestellt.

1 Der Begriff Klimaneutralitat in diesem Artikel entspricht der
Definition und den Zielen der EU (Klimaneutralitat = Netto-
Null-Treibhausgasemissionen). Weitere Emissionen und andere
Effekte werden hier nicht bertcksichtigt.

Rolle der Stadte und Gemeinden im Klima-
schutz

Um die Klimaschutzziele der Europaischen Union zu
erreichen, bis 2030 die Treibhausgasemissionen um
mindestens 55 % im Vergleich zu 1990 zu reduzieren
und bis 2050 klimaneutral zu werden, spielen die Stadte
und Gemeinden eine wichtige Rolle. Sie stehen im Kon-
takt mit den Birgerinnen und Biirgern, der lokalen Wirt-
schaft sowie diversen sozialen und kulturellen Einrich-
tungen und haben direkten Zugriff auf die gebaute
Infrastruktur vor Ort.?

Aus gutem Grund wird der Nachhaltigkeit von Stadten
und Gemeinden ein ganzes Ziel der Agenda 2030 fir
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals - SDG) gewidmet: SDG 11 Nachhaltige Stadte und
Gemeinden: Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher,
widerstandsféhig und nachhaltig gestalten.

2 Umweltbundesamt (08/2023).



Schwerpunkt liegt auf der Sicherstellung der Lebens-
und Wohnqualitat fur alle, der Sicherheit, den nachhalti-
gen Verkehrssystemen, der Inklusion, der Ressourcenef-
fizienz, der nachhaltigen Abfallbehandlung, der Redu-
zierung der Umweltbelastung pro Kopf, der Abschwa-
chung des Klimawandels, der Klimaanpassung und der
Widerstandsféhigkeit gegeniber Katastrophen.®

Darlber hinaus soll in Deutschland ab 2024 parallel zum
Gebéudeenergiegesetz (GEG) das Warmeplanungsge-
setz (Gesetz fir die Warmeplanung und zur Dekarboni-
sierung der Wéarmenetze) gelten, das die Kommunen
verpflichtet, Warmepléne zu erstellen. Das Ziel ist die kli-
maneutrale Fernwarme bis 2045 zu erreichen.*

Viele Stadte und Gemeinden haben die Co-Benefits der
KlimaschutzmaBnahmen begriffen und sind schon aktiv
auf ihrem Weg zur Klimaneutralitdt (-positivitat). Durch
die Energieeffizienz kénnen viele laufende Kosten ein-
gespart werden, erneuerbare Energien ermdglichen
Unabhéngigkeit von fossilen Importen und Preisschwan-
kungen. Alternative Mobilitdtsformen schaffen neue
Raume in der Stadt, Ldrm- und Luftschadstoffbelastun-
gen werden reduziert, es entsteht mehr Aufenthalts- und
Lebensqualitdt. Neben der Kosteneinsparung wird in
den Staddten und Gemeinden ein neues Angebot an

3 Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (05/2023).
4 Die Bundesregierung (08/2023).
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bezahlbarem Wohnraum sowie gesunde Umwelt
geschaffen, um attraktiver fir die Bewohnerinnen und
Bewohner oder auch als Tourismusstandorte zu werden.
Und nicht zuletzt, durch Fordermittel stehen den Kom-
munen® zusatzliche Finanzierungsoptionen zur Verfi-

gung.®

Der Weg zu klimaneutralen (-positiven) Stiadten
und Gemeinden - digitale Tools und Hilfe-
stellungen

Die Bilanzierung der CO_-Emissionen ist der erste Schritt
auf dem Weg zur Klimaneutralitdt. Nur mit der Ermitt-
lung des jetzigen Standes kénnen die aktuellen Pro-
bleme und Potentiale definiert und Ziele gesetzt werden.

Zu den fiar Deutschland relevanten internationalen
CO,-Bilanzierungsstandards fiir Stddte und Gemein-
den, gehdren z. B. das Greenhouse Gas Protocoll (GPC)
und der Covenant of Mayors for Climate & Energy
Europe (CoM). Der deutsche Klimaschutz-Planer, die
webbasierte Software zum Monitoring des kommu-
nalen Klimaschutzes, basiert auf die BISKO-Systematik
und ist unter dem folgenden Link zu finden:
www.klimaschutz-planer.de/ .

5 Kommunen = Kreise, Stadte, Gemeinden.
6 Umweltbundesamt (08/2023).
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Abbildung 1: Die Rolle von Gemeinden im Klimaschutz (Eigene Darstellung, nach Umweltbundesamt (08/2023))
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Abbildung 2: Der Weg zur Klimaneutralitat (-positivitat) einer Gemeinde (Eigene Darstellung)

Der Klimaschutz-Planer und der BISKO-Standard (Bilan-
zierungs-Systematik Kommunal) sind Ergebnisse eines
Forschungsprojektes vom Institut fiir Energie und
Umweltforschung Heidelberg (ifeu), Klima-Bindnis e.V.
und vom Institut dezentrale Energietechnologien (IdE),
das vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit geférdert wurde. Der BISKO-
Standard wurde entworfen, um Bilanzierungsmethoden
kommunaler Energie- und Treibhausgasbilanzen zu ver-
einheitlichen. Beschrieben werden Kriterien fir eine kli-
maneutrale Kommune fir die energiebedingten Treib-
hausgasemissionen der Sektoren Private Haushalte,
Verkehr, Industrie sowie Gewerbe, Handel, Dienst-
leistungen, Sonstiges und Kommunale Einrichtun-
gen (die Bereiche Landwirtschaft, Abfall und Abwasser
sowie industrielle Prozessemissionen sind bisher nicht
enthalten).” 8

Dariber hinaus gibt es in Deutschland weitere Softwa-
rebetreiber fiir die CO,-Bilanzierung fiir Stadte und
Gemeinden, z. B. Greenited (z. B. Software Klima-Navi -
Landeslizenz fur eine einheitliche kommunale Energie-

7 Institut fur Energie und Umweltforschung Heidelberg (ifeu).
8 Umweltbundesamt (03/2021).

und Treibhausgasbilanzierung in Schleswig-Holstein)
oder die Klimaschutz- und Energieagentur Baden-
Wiirttemberg (KEA).?

Die durch die Bilanzierung festgestellten Probleme und
Potentiale bilden die Grundlage fir die Formulierung
der Ziele, um ein nachhaltiges Gesamtkonzept zu ent-
wickeln und UmsetzungsmaBnahmen zu planen. Das
Ziel Treibhausgasneutralitat verlangt eine umfangreiche
Transformation. Hierzu gehoren z. B. die Sanierung des
Gebéudebestands, Umgestaltung des lokalen Verkehrs-
sektors, vollstdndige Versorgung mit erneuerbaren
Energien (z. B. dekarbonisierte Warmenetze, Strom aus
erneuerbaren Energien) sowie die Optimierung der
Ver- und Entsorgungsinfrastrukturen im kommunalen
Aufgabengebiet (insbesondere in der Abwasserentsor-
gung, Abfallentsorgung, Trinkwasserversorgung). Viele
Handlungsmdglichkeiten und ob und wo diese auch
rechtlich verankert sind, werden in den Steckbriefen
kommunaler Klimaschutzpotenziale vom Umweltbun-
desamt aufgezeigt.'® Weitere Hilfestellung bietet die
Energieeffizienz-Kommune  (EKM) der  Deutschen

9 Umweltbundesamt (04/2020).
10 Umweltbundesamt (02/2022).



Energie-Agentur (dena), wobei hier das Energie- und
Klimaschutzmanagement auf die Handlungsfelder
Gebaude, Stromnutzung, Verkehr und Energiesysteme
angewandt wird. Kommunen, die ihren Energiever-
brauch systematisch gesenkt haben, kénnen sich von
der dena als Energieeffizienz-Kommune zertifizieren las-
sen."!

Klimapositive Stadte und Gemeinden der Deutschen
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB) ist eine
Initiative fur gelebte Nachhaltigkeit, konkreten Klima-
schutz und mehr Lebensqualitdt in Kommunen, mit dem
Ziel, Kommunen ein Netzwerk fir die Wissensvermitt-
lung anzubieten, um die Umsetzung von Klimaschutz
und Nachhaltigkeit zu unterstltzen. Sie bietet eine Mog-
lichkeit fir den Austausch zwischen Kommunen. Die
Themenfelder betreffen Mobilitdt, Gesundheit, Kreis-
lauffahigkeit, Klimaschutz, Nachhaltiges Bauen, Partizi-
pation, Biodiversitat, Soziale Mischung/ Teilhabe, Was-
serkreislauf, Klimaanpassung.'? Die Hilfestellung fir die
Finanzierung der geplanten MaBBnahmen bietet das
KfW-Férdertool, um die passenden Férderprogramme
zu finden.™

Beispiel: Digitalprojekt Gemeinde Dahme:
Bilanzierung und Konzept fiir die Klimaneutra-
litat (-positivitat)

Dahme ist ein kleiner Ort mit 1200 Einwohnern an der
Lubecker Bucht in Schleswig-Holstein. Mit mehr als
15.000 Tagesgéasten, 600.000 Ubernachtungen und
3.000 Zweitwohnbesitzer im Jahr, ist der Tourismus die
wichtigste Einnahmequelle fir die Gemeinde, die einen
mehrere Kilometer langen Sandstrand hat, der Uber
eine Promenade gut zu erreichen ist. In 2021-2022
wurde fur die Gemeinde ein Ortsentwicklungskonzept

11 Deutsche Energie-Agentur (dena).
12 Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB).
13 Kfw.
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erstellt. Eines der Ziele war die Erarbeitung eines Klima-
schutz- und Nachhaltigkeitskonzeptes und daran
anschlieBend aktive Umsetzung der KonzeptmaBnah-
men, damit alle Bereiche der Gemeinde Dahme bis
2035 CO,-neutral werden.™

Im Rahmen des Projektes ,Klimaneutrale (-positive)
Gemeinde Dahme” hat das Mittelstand-Digital Zentrum
Rostock mit den Studierenden an der Fakultdt Gestal-
tung und im Masterstudiengang Architektur und
Umweltan der Hochschule Wismar die Gemeinde dabei
unterstitzt, ihre CO,-Emissionen zu bilanzieren und ein
nachhaltiges, klimaneutrales Gesamtkonzept zu entwik-
keln. Auf Grundlage des Ortsentwicklungskonzepts und
der darin beschriebenen Handlungsfelder wurden Ziel-
setzungen im Sinne einer umweltgerechten, nachhalti-
gen Entwicklung untersucht und ein Leitbild fur eine
dauerhafte Aufwertung des Ostseebads Dahme entwik-
kelt. Darlber hinaus wurden ausgewéhlte Teilprojekte
mit Leuchtturmcharakter detaillierter untersucht (z. B.
Machbarkeitsstudie zum Haus des Gastes - Umnutzung
oder Ersatzneubau?). Wahrend der Begleitung wurden
verschiedene Konzepte erstellt, Berechnungen und
Simulationen durchgefihrt.

Analyse Gemeinde Dahme

In einem ersten Schritt erfolgt eine umfassende Analyse
des Ortes, in der unter verschiedenen Gesichtspunkten
die wesentlichen Merkmale des Ortes erfasst und bis ins
Detail verfolgt werden. Ziel der Analyse ist eine begriin-
dete Handlungsempfehlung fir das stéddtebauliche,
nachhaltige und klimaneutrale Gesamtkonzept.

Die Analyse der Energieversorgung hat einen grof3en
Handlungsbedarf gezeigt. Obwohl es gentigend geeig-
nete Quellen fir regenerative Energien gibt (Sonne,

14 BfL Biro fur Landschaftsentwicklung GmbH in Arbeitsgemein-
schaft mit B2K und dn Ingenieure GmbH (05/2022).

P> Fehlender funktionierender Ortskern, Reduzierung des
offentlichen Lebens auf die Promenade

P> Wenig Aufenthaltsflachen im Ort

>

Flachen

Abhangigkeit vom Markt und Energieimporten

Hoher Energieverbrauch im Geb&dudebestand
Keine Nutzung der erneuerbaren Energiequellen

YyVYY

Keine Berticksichtigung der saisonalen Schwankungen
(Auslegung der Systeme anhand der Spitzenlasten)

Notwendigkeit einer qualitativen Aufwertung der stadtischen

Energie Mobilitat

P Starke saisonale Schwankungen

P Nicht ausreichende Daseinsvorsorge fir die Einwohner
P Abhangigkeit der Wirtschaft vom Tourismus

P Die Landwirtschaft nur als Co-Existenz

P Keine Berticksichtigung der saisonalen Schwankungen
(Auslegung der Systeme anhand der Spitzenlasten)

P Ausrichtung auf PKW-Verkehr (Emissionen, Larm, Bean-
spruchung der stadtischen Flache)

Tabelle 1: Zusammenfassung Problemstellung (Eigene Darstellung, nach Wierer/Gali (2022))
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Abbildung 3: Jahresverbrauch der Gemeinde Dahme (Eigene Darstellung, nach Wierer/Gali (2022))

Wind, Wasser, Biomasse), ist das derzeitige Energiesy-
stem auf externe Versorgung angewiesen. Darlber hin-
aus ist das Energiesystem weitestgehend linear aufge-
baut ohne Nutzung der Potentiale vernetzter Losungen,
Synergien oder Kreislaufsysteme. Die Erarbeitung eines
neuen, resilienten, unabhédngigen und nachhaltigen
Energiekonzeptes ist daher unabdingbar.’

Um den Energiebedarf richtig zu erfassen, wurden
zunéchst die Hauptverbraucher erkannt und abgegrenzt
(s. Tabelle 2).

Der Primarenergieverbrauch nach Sektoren ist dhnlich
verteilt wie der Endenergieverbrauch. Einen GroBteil
macht der Geb&udebestand aus, der hauptsachlich im
Winter Warmeenergie verbraucht. Im Sommer steigt der
Strom und Kraftstoffverbrauch. Die Warmeenergie hat
auch am Primérenergieverbrauch den gréften Anteil.
Aufgrund des hohen Primarenergiefaktors fallt Strom bei
der Betrachtung der Primarenergie allerdings deutlich
starker ins Gewicht, als es bei der Endenergie der Fall ist.
Fir jeden Energietrdiger wurde das CO,-Aquvialent
ermittelt, um festzustellen wie viele klimaschadliche Emis-
sionen durch einzelne Einheiten freigesetzt werden.'

Der motorisierte Individualverkehr ist ein wichtiges
Thema fur eine nachhaltige Weiterentwicklung der
Gemeinde. Gerade in landlichen Gegenden ist der

15 Wierer/Gali (2022).
16 Wierer/Gali (2022).

offentliche Nahverkehr selten gut ausgebaut und sehr
vom PKW-Verkehr abhangig. Aufgrund der Touristen-
saisonalitat schwankt nicht nur die Anzahl der Nut-
zer in Dahme stark, sondern mit ihnen auch die Anzahl
der PKWs. Statt dem PKW mehr Platz einzurdumen soll-
ten andere Verkehrsformen gestarkt werden, um der
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Abbildung 4: CO,e AusstoB nach Monaten in t, nach Sektoren
(Eigene Darstellung, nach Wierer/Gali (2022))

Wohngebaude Wirtschaft

> Der Wohngeb&udebestand benétigt kontinuierlich Warme
und Strom. Es wird unterschieden zwischen saisonal und
ganzjahrig genutztem Wohnraum.

Infrastruktur der Gemeinde

P Die Gemeinde bendétigt Energie zur Versorgung der Biirger,
fiir den &ffentlichen Raum und zur Unterhaltung der gemein-
deeigenen Gebaude.

P Die Wirtschaft bendtigt unterschiedliche Energiearten. In
Dahme ist die Wirtschaft sehr touristisch geprégt, zusatzlich
gibt es einen Schwerpunkt bei der Landwirtschaft.

Verkehr

P Fur den Verkehr wird Treibstoff benétigt. Es muss unter-
schieden werden zwischen Nah- und Fernverkehr. Auch
der Energiebedarf des Verkehrs schwankt mit der touristi-
schen Auslastung.

Tabelle 2: Energieverbraucher in Dahme (Eigene Darstellung, nach Wierer/Gali (2022))



Uberfilllung der Innenstadt im Sommer entgegen zu
wirken. Der innerértliche MaBstab und kurze Wege bie-
ten gute Voraussetzungen fir eine fuBgangerfreund-
liche Stadt: Die Gebdude bieten Abwechslung, es gibt
Details zu entdecken, keine zu groBen Platze und eine
gute Distanz zwischen den anderen Menschen."”

Konzept Klimaneutrale (-positive) Zukunft von Dahme

Nach Bilanzierung des Bestandes wurde ein Gesamtkon-
zept fur die nachhaltige Transformation Dahmes erstellt,
das die Grundlage fir alle weiteren Planungen und
Detailldsungen bilden soll. Dabei soll insbesondere das
in der Analyse herausgearbeitete Leitziel im Fokus ste-
hen.

Dahme soll unabhédngiger und resilienter werden, um
gestarkt in die Zukunft blicken zu kénnen. Daflir muss
zunachst die energetische Grundversorgung tiberarbeitet
werden, damit in einem weiteren Schritt ein gesunder,
lebendiger Innenort wachsen kann. Die energetische
Transformation l3sst sich sehr gut mit einem Umbau der
Mobilitat in Dahme vereinbaren - die beiden Themenfel-
der ergénzen sich und haben synergetische Effekte. So
macht der Umbau der Mobilitét die Energieumstellung

17 Wierer/Gali (2022).
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erst fUr jeden sichtbar. Gleichzeitig ermdglicht die Ener-
giewende die sinnvolle Nutzung anderer Mobilitatsfor-
men. Bei allen weiteren Uberlegungen sollte in erster
Linie das energetische Konzept die Basis bieten. Das Ziel
eines stadtebaulichen Eingriffs sollte eine Saisonverlan-
gerung sein, bzw. eine gleichmaBigere Verteilung des
Touristenstroms Uber das Jahr. Der Ort sollte zum einen
attraktiver fir Einheimische gemacht werden, auf der
anderen Seite sollten die touristischen ,Urlaubsange-
bote”, auch fir die Zweitwohnungsbesitzer, eher zurlick-
gefahren beziehungsweise spezifiziert werden.

Das Energiekonzept sieht vor, die fossilen Energien nach
und nach gegen regenerativ und lokal erzeugte Ener-
gien auszutauschen. Betrachtet werden Warmeenergie,
Strom und Energie fur die Mobilitat. In Zukunft soll die
Wérme und der Strom direkt vor Ort produziert werden.
Da die Produktion von Kraftstoff fiir Verbrennermotoren
lokal kaum maglich und nicht sinnvoll ist, soll stattdessen
die Mobilitdt umgestellt werden. Insgesamt ist das Ziel,
vom linearen System hin zu einer Kreislaufwirtschaft zu
kommen, in der die Wege kurz sind. Das fiihrt auf langer
Sicht zu einer unabhangigen und sehr resilienten Versor-
gung des Ortes und ist somit die nachhaltigste und lang-
fristig auch glnstigste Form der Energienutzung.'®

18 Wierer/Gali (2022).
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Abbildung 5: Von fossilen zur erneuerbaren Energienutzung - Versorgung Konzept (Eigene Darstellung, nach Wierer/Gali (2022))
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Mit den vorgeschlagenen MaBnahmen soll ein gesun-
der und lebendiger Innenort entstehen, der Dahme
deutlich attraktiver macht und das Profil des Ortes
scharft. Weiterfihrend mussen auch viele weitere The-
mengebiete betrachtet werden. Nur wenn diese ver-
schiedenen Themen passend zum Konzept mitgedacht
und mit diesem verknipft werden, kann Dahme langfri-
stig nachhaltig werden. Das Ziel sollte immer eine syn-
ergetische Gestaltung und das Denken in Kreislaufen
sein, sei es in der Energieversorgung, in der Mobilitat,
aber auch in der Nutzung und Gestaltung des Ortes
und der Art zu Wirtschaften. Wichtig ist, dass die Umge-
staltung Dahmes nicht als einmaliges Ereignis verstan-
den wird, sondern dass dies eine fortlaufende und tief-
greifende Verdnderung im Ort bedeutet. Nur wenn die
neuen Ziele konsequent und langfristig verfolgt und im
Prozess immer wieder angepasst werden, kdnnen die
im Konzept vorgeschlagenen MaBBnahmen langfristig zu
einer nachhaltigen und gesunden Entwicklung Dahmes
fihren."?

Dabei spielen digitale Technologien eine wichtige Rolle.
Durch eine Umstrukturierung des Energiesystems in
Dahme mit einer eigenen lokalen Energieerzeugung
werden intelligente Vernetzung, Lastmanagement und
Nachfrageflexibilisierung unabdingbar, um eine effizi-
ente Nutzung und Integration der erneuerbaren Ener-
gien sowie eine Optimierung der Netzauslastung zu
erreichen. Die Einwohner sowie Touristen kénnen ihre

19 Wierer/Gali (2022).
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Strom- und Heizkosten per App im Blick behalten - und
fur ein energiesparendes Verhalten belohnt werden.
Eine Online-Baustoffbérse unterstitzt durch das Ange-
bot von gebrauchten Bauteilen und recycelten Materi-
alien zirkuldres Bauen und Sanieren. Mobile Apps helfen
dabei, alternative Mobilitdtsformen attraktiver und
zuganglicher zu machen, zum Beispiel durch Informa-
tion Uber das Fahrradverleih, Gber die freie Kapazitaten
in Car Sharing oder den Energiestand im Netz firs
Laden von E-Bikes und E-Autos. Auch die lokale Wirt-
schaft kann Uber eine digitale Stadt-Plattform gestarkt
werden - zum Beispiel durch digitale Schaufenster oder
lokale Online-Marktplatze.

Fazit

In Deutschland gibt es viele Staddte und Gemeinden,
deren lineare Stoffstromsysteme nicht mehr zukunftsfa-
hig sind, sei es in der Energieversorgung, in der Mobili-
tat, aber auch in vielen weiteren Bereichen. Eine Trans-
formation Richtung Klimaneutralitdt (-positivitdt) und
Nachhaltigkeit ist daher notwendig und unabdingbar.
Bestehende digitale Bilanzierungstools bieten eine
gute Grundlage, um die Ausgangslage zu bewerten
und Probleme festzustellen. Allerdings werden diese auf
die Bilanzierung energiebedingter Treibhausgasemis-
sionen ausgelegt, ohne Berlicksichtigung der gesam-
ten Lebenszyklen. Es gibt Sektoren wie Dienstleistung,
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Abbildung 6: Darstellung einiger Konzeptbausteine fur die weitere Planung (Eigene Darstellung, nach Wierer/Gali (2022))



Industrie, Landwirtschaft, Abwasser oder Abfall, die
sowohl energiebedingte als auch nicht-energiebedingte
Treibhausgasemissionen verursachen, die insbesondere
in landlichen Gebieten sehr relevant sein konnen.

Bei der Bilanzierung sollte der Weg nicht enden - oft ist
es aber insbesondere fir kleinere Gemeinden schwer,
nachhaltige oder die fur sie ,richtigen” Ziele zu formulie-
ren und darauf aufbauend ein Konzept, bzw. eine MaB-
nahmenroadmap und ein Finanzierungsplan zu entwik-
keln, die sie langfristig zur Klimaneutralitdt (-positivitat)
leiten. Bevor Investitionen getétigt werden (ob auf der
kommunalen Ebene oder in KMU), ist es sinnvoll, sich
Uber die Unterstitzungsleitungen zu informieren. Das
Mittelstand-Digital Zentrum Rostock bietet beispielweise
kostenlose Angebote zum Thema an: Checkliste und
Themenheft/  Leitfaden  Klimaneutrale (-positive)
Gemeinde, Seminare, Workshops oder Digitalisierungs-
projekte. Die Angebote des Mittelstand-Digital Zen-
trums Rostock zum Thema Bilanzierung und Klimaneu-
tralitét richten sich insbesondere an Unternehmen aus -
wir freuen uns Uber lhre Kontaktaufnahme und unterstut-
zen Sie gerne.
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